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Praambel

Der Zulieferindustrie ist bewuBt, daB3 die europaischen Endproduktherstelier im inter-
nationalen Vergleich auf verschiedenen Gebieten noch Kostennachteile haben. Des-
halb muBB der Proze3 der kontinuierlichen Verbesserungen weitergefihrt werden. Die
deutschen Zulieferer nehmen diese Herausforderung an und stellen sich dem Wettbe-
werb. Sie sind bereit, mit inren Abnehmern enge, vertrauensvolle Vertragsbeziehungen
einzugehen. Voraussetzung daflr ist aber eine faire, auf Interessenausgleich ba-
sierende Partnerschatft. Ziel ist es, die Leistungsfahigkeit der deutschen Industrie durch
partnerschaftlich gestaltete Abnehmer-/Zulieferbeziehungen und fairen Wettbewerb zu
starken. BDI' - unter aktiver Mitwirkung der ArGeZ - und VDA? haben deshalb Fairness-
regein erarbeitet (BDI-Leitsatze fur Zulieferbeziehungen, Oktober 1994, und VDA-
Leitfaden fir die Zusammenarbeit zwischen den Automobilherstellern und ihren Zuliefe-
rern, Marz 1992).

Die in der ArGeZ zusammenarbeitenden Wirtschaftsverbande unterstitzen diese von
der Industrie selbst festgelegten Fairnessregeln nachdriicklich.

In der taglichen Praxis mlssen die Zulieferer jedoch immer noch erhebliche Umset-
zungsdefizite feststellen. Die vorliegende Dokumentation der ArGeZ soll einen Beitrag
dazu leisten, diese zu identifizieren, und das gemeinsame Bemihen fordern, im
Einzelfall Abhilfe zu schaffen.

' Bundesverband der Deutschen industrie e.V. (BDI), Koin -
? Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA), Frankfurt am Main




1. Abgeltung von Entwicklungs- und Serienanlaufkosten des

Zulieferers

BD! lll, 6

Ein fairer Interessenausgleich bleibt ... gewahrt,
solange ... dafur Sorge getragen wird, daB Be-
triebsgeheimnisse (Know-how), die in Ferti-
gungsmitteln enthalten sind, ohne Zustimmung
des jeweils Berechtigten nicht weiterverwertet
werden, es sei denn, es liegt ein berechtigter
Grund gem. Abs. 5 vor und es ist eine angemes-
sene Abgeltung der Betriebsgeheimnisse im Ein-
vemehmen gewahrieistet.

VDA 3.2

Festlegung der Entwicklungsleistung zwischen
Automobilhersteller und -zulieferer mit Be-
schreibung der Schnittstelle (Definition der Ver-
antwortungsumfiange) und Vereinbarung uber
Zahlung dieser Entwicklungsleistung oder dber
Lieferung

2. Know-how-Schutz

BDI Ill, 6

Ein fairer Interessenausgleich bleibt ... gewahrt,
solange ... dafir Sorge getragen wird, daB3 Be-
triebsgeheimnisse (Know-how), die in Ferti-
gungsmitteln enthalten sind, chne Zustimmung
des jeweils Berechtigten nicht weiterverwertet
werden, es sei denn, es liegt ein berechtigter
Grund gem. Abs. 5 vor und es ist eine angemes-
sene Abgeltung der Betriebsgeheimnisse im Ein-
vemehmen gewdhrieistet.

VDA 2.2

Geheimhaltung von Projekten und ohne Zu-
stimmung keine Weitergabe von Konstruktions-
unterlagen einschl. CAD-Daten, Produkt- und
ProzeB-Know how, ProzeB-FMEA beider Part-
ner (geistiges Eigentum). Ausnahmen bedlirfen
der ausdrdcklichen Vereinbarung, die den be-
rechtigten Interessen beider Partner Rechnung
zu tragen hat

ArGeZ:

Unvereinbar hiermit ist die Praxis, da
Zulieferer aufgefordert werden, Ent-
wicklungsvorschlage dem Abnehmer zu
unterbreiten, ohne daB ein Entwick-
lungsauftrag, der u.a. die Honorierung
der Entwicklungsleistung festiegt, vor-
liegt. Dies gilt auch fur die Erstellung
von Mustern und Null-Serienteilen. Ge-
nerell mdssen nominierte Entwicklungs-
partner in angemessenem Umfang als
Serienlieferanten berlcksichtigt werden.

ArGeZ:

Es gibt Beispiele im Markt, daB Wettbe-
werber mit kopierten Zeichnungen zu
einem Angebot aufgefordert werden.
Konstruktions- und Angebotsunteriagen
des Zulieferers werden ohne seine vor-
herige Zustimmung an Dritte weiterge-
leitet. Auch bereits vor AbschluB von
Liefervertragen bestehen, ohne daB3 es
hierzu besonderer Absprache bedar,
besondere rechtliche Pilichten, empfan-
gene Informationen geheimzuhalten,
diese ohne vorherige ausdrickliche
schriftliche Zustimmung des anderen
Partners Dritten nicht zuganglich zu
machen und insbesondere vom anderen
Partner empfangene Zeichnungen,
Spezifikationen, Muster und Datentrager
nicht zur Angebotseinholung bei Wett-
bewerbern zu verwenden.




3. Abgeltung von Herstell- und Wartungskosten fir Werkzeuge

BDI Ill, 6, Abs. 1

Ein fairer Interessenausgleich bleibt ... gewahrt,
solange die Aufwendungen fir die Herstellung
und Unterhaltung jeglicher Fertigungsmittel ein-
vernehmlich abgegolten werden, sei es direkt,
sei es indirekt tber die Preise der Produkte.

4. Preisanpassung/Sprechklausel

BDI I, 2

..Eine langertristige Vereinbarung, die Fest-
preise vorsieht, sollte grundsatzlich Verhandlun-
gen uber eine Preisanpassung im Falle unvor-
hergesehener wesentlicher Kostenanderung
offen lassen und uberschaubare Zeitrdume nicht
uberschreiten.

VDA-Pradambel _

..Grundlage der Geschaftsbeziehungen zwi-
schen Automobilherstellern und -zulieferern ist
die partnerschaftliche, vertrauensvolle Zusam-
menarbeit, bei der Leistung, Gegenleistung,
Chancen und Risiken in einem ausgewogenen
Verhaltnis stehen

VDA 1.4

Einigung uber angemessene Preisanpassung
bei nachtraglichen Anderungen der Spezifikatio-
nen oder der Anforderungen an Gbrige Leistun-
gen (z.B. Logistik), soweit sie kostenrelevant
sind

VDA 2.1
AbschluB von Langfristvertrdgen mit Sprech-
klauseln bei auBergewdhnlichen Kostenverande-
rungen, wenn bei AbschiuB des Vertrages ge-
wunscht

ArGeZ:

Abnehmer sind nicht bereit - haufig un-
ter Hinweis auf den vermeintlichen
Wettbewerb -, Aufwendungen flr die
Herstellung der Werkzeuge im Preis des
Zulieferteils oder separat zu berlck-
sichtigen.

ArGeZ:

Generell unvereinbar ist hiermit, wenn
Zulieferer gedrangt werden, Langfrist-
vertrage ohne Sprechklausel abzu-
schlieBen. Bei erheblichen Kostenver-
anderungen missen Preisanpassungen
auch zugunsten des Zulieferers vor-
genommen werden kénnen.

Dieser grundsatzlichen Maoglichkeit der
Preisanpassung bei unvorhergesehe-
nen Kostenanderungen widerspricht,
wenn Abnehmer die z.T. erheblichen
Vormaterialkostensteigerungen  beim
Zulieferer in den Verkaufspreisen nicht
angemessen berUcksichtigen wollen.
Die Durchsetzung der h@heren Mate-
rialkosten ist flr die Zulieferindustrie
z.T. eine Uberlebensfrage.

Mengenveranderungen sollen sich auch
auf den Bezugspreis niederschlagen.
Diese Regelung wird fast immer in An-
spruch genommen, wenn die Liefer-
menge steigt, aber nur in Ausnahmefal-
len zugunsten des Zulieferers, wenn
sich die Liefermenge verringert.




5. Wettbewerbspreise/Meistbegiinstigungsklausel

BDI |, 1

... Marktpreise sind druch Wettbewerbs- und
Vertragsfreiheit legitimiert. Sie durfen daher
wahrend der vereinbarten Vertragsdauer, gleich-
bleibende Produkte vorausgesetzt, nicht mehr
durch nachtragliche Kostenanalysen des Abneh-
mers in Frage gestellt werden.

VDA 1.2

Durchfihren gemeinsamer Einkaufspreisanaly-
sen bei Respektierung der untemehmerischen
Eigenstandigkeit

6. Kosteneinsparungen

VDA 1.7

Beide Partner unterstitzen sich gegenseitig bei
der Verwirklichung von Einsparungsmdglichkei-
ten. Einsparungserfoige werden in partner-
schaftlicher Form unter angemessener Beruck-
sichtigung der Urheberschaft aufgeteilt.

ArGeZ:

Vereinbarte Vertragspreise sollen wah-
rend der Vertragslaufzeit - in der Regel
von einem dJahr - nicht durch nachtrag-
liche Kostenanalysen oder erneute Glo-
bal-sourcing-Aktivititen wieder in Frage
gestellt werden. Es ist jedoch festzustel-
len, daB3 dies trotzdem geschieht.

In Liefervertragen finden sich Klauseln,
die die automatische Anpassung wah-
rend der Laufzeit des Vertragsverhalt-
nisses an Preise und Bedingungen des
Wettbewerbs vorsehen. Diese Praxis
widerspricht auch § 15 GWB (Meistbe-
gunstigungsklausel).

ArGeZ:

Einseitig verordnete kurzfristige Preis-
reduzierungen in zweistelliger Prozent-
hoéhe stehen hierzu in Widerspruch. Die
notwendigen Preisreduzierungen kén-
nen nur durch gemeinsame und ab-
gestimmte MaBnahmen zur Kostenredu-
zierung des Zulieferteils erfolgen. Ko-
stenreduzierungsplane sollten gemein-
sam zwischen Zulieferer und Abnehmer
entwickelt und realisiert werden. Ko-
steneinsparungen, die durch gemein-
same Bemuhungen des Abnehmers und
des Zulieferers beim Zulieferer erzielt
werden, sind solange in vollem Umfang
auf vielfach vorab vereinbarte Preisre-
duzierungen anzurechnen, bis diese in
voller Héhe durch diese Anrechnung ab-
gedeckt sind.




7. Haftung fir Funktionstauglichkeit

BDI-Praambel

... Ziel ist es, die Leistungsféhigkeit der deut-
schen Industrie durch partnerschaftlich gestal-
tete Abnehmer-Zuliefer-Beziehungen bzw. fairen
Wettbewerb zu starken. Dabei gilt es, die Folgen
der Verdnderungsprozesse leistungsgerecht zu
verteilen.

VDA-Praambel

... Grundlage der Geschaftsbeziehungen zwi-
schen Automobilherstellern und -zulieferern ist
die partnerschaftliche, vertrauensvolle Zusam-
menarbeit, bei der Leistung, Gegenleistung,
Chancen und Risiken in einem ausgewogenen
Verhéltnis stehen.

8. Reklamationskosten

BDI-Prdambel

... durch partnerschafilich gestalteten Abneh-
mer-Zuliefer-Beziehungen bzw. fairen Wettbe-
werb zu stirken. Dabej gilt es, die Folgen der
Veranderungsprozesse leistungsgerecht vertei-
len.

VDA 1.8

Aufrechnung von Kosten und Preisdnderungen
erst nach endguiltiger Vereinbarung zwischen
Automobilherstellern und -zulieferem

ArGeZ:

Hierzu im Widerspruch steht die Forde-
rung, daB auch der nach Spezifikation
des Abnehmers fertigende Teile-Zulie-
ferer fOr die Funktionstauglichkeit des
Zulieferteils im Endprodukt verantwort-
lich zeichnet. Er soll fur Ergebnisse, an
denen er allenfalls mitgewirkt hat, die
volle Verantwortung tbernehmen.

ArGeZ:

Bei Reklamationen werden automatisch
und ohne Absprache mit dem Zulieferer
pauschalierte Reklamationskosten in
Abzug gebracht und mit Forderungen
des Zulieferers saldiert.

9. Fehlerhafte Einzelteile bei Serienlieferungen

VDA-Prdambel

... Grundlage der Geschéftsbeziehungen zwi-
schen Automobilherstellern und -zulieferern ist
die partnerschaftliche, vertrauensvolle Zusam-
menarbeit, bei der Leistung, Gegenleistung,
Chancen und Risiken in einem ausgewogenen
Verhéitnis stehen.

ArGeZ:

Wenn der Abnehmer bei einer Serienlie-
ferung ein fehlerhaftes Teil entdeckt,
widerspricht es dem Geist der VDA-
Praambel, wenn er die ganze Serie
verwirft und an den Zulieferer zurlck-
sendet. Vielmehr solite dem Zulieferer
vor der RuUcksendung ganzer Lieferun-
gen von Waren nach wirtschaftlicher
Vernunft und Billigkeit die Mdglichkeit zu
Alternatividsungen eingeraumt werden.




10. Schadensersatz und Sozialkiausel

VDA-Prdambel

... Grundlage der Geschaftsbeziehungen zwi-
schen Automobilherstellern und -zulieferern ist
die partnerschaftliche, vertrauensvolle Zusam-
menarbeit, bei der Leistung, Gegenleistung,
Chancen und Risiken in einem ausgewogenen
Verhditnis stehen.

VDA-Konditionenemptehiung VI

Im Falle des Schadensersatzes sind bei dessen
Héhe nach Treu und Glauben die wirtschaftii-
chen Gegebenheiten des Zulieferers, Art, Um-
fang und Dauer der Geschaftsverbindung sowie
auch der Wert des Zulieferteils zugunsten des
Zulieferers angemessen zu berudcksichtigen. Der
entgangene Gewinn und Schaden aus
Betriebsunterbrechung sind nicht zu ersetzen.

' Bekanntmachung Bundeskartellamt Nr. 112/82 -
Bundesanzeiger vom 16. Sept. 1982, S. 7

11. Fixgeschitt

BDIV, 4

Logistikvereinbarungen unteriegen wie andere
vertragliche Regelungen dem Prinzip der Ange-
messenheit und Ausgewogenheit...

VDA-Pridambel

... Grundlage der Geschaftsbeziehungen zwi-
schen Automobilherstellern und -zulieferern ist
die partnerschaftliche, vertrauensvolle Zusam-
menarbeit, bei der Leistung, Gegenleistung,
Chancen und Risiken in einem ausgewogenen
Verhaltnis stehen.

ArGeZ:

Hiermit unvereinbar sind pauschalierte
Haftungsfreistellungserklarungen  der
Art, daB der Zulieferer den Abnehmer
von allen vertraglichen und gesetzlichen
Ansprichen Dritter freistelit.

ArGeZ:

Hierzu im Widerspruch steht die in der
Praxis benutzte Klausel, daf3 die Nicht-
einhaltung von Lieferfristen berechtigt,
unbeschadet weiterer Anspriche ohne
Nachfristsetzung vom Vertrag zurlickzu-
treten. Abnehmer soliten Lieferver-
tragsbeziehungen nicht zu einem Fixge-
schaft machen, da hierdurch dem Zu-
lieferer die Warnfunktion einer Mahnung
und Nachfristsetzung genommen wird.
Das Gesetz sieht das Fixgeschaft als
Ausnahme - und nicht als Regelfall. In
AGB ist die Erkiarung zum Fixgeschaft
wegen VerstoBes gegen § 9 AGB-Ge-
setz unwirksam.




12. Untersuchungs- und Rugepflichten (§§ 377 ff HGB)

BDIIV, 2f

Faire Qualitdtssicherungsvereinbarungen zwi-
schen Hersteller und Zulieferer liegen vor, wenn
sie

... Sich jeder Regelung enthalten, die den Haft-
pflichtversicherungsschutz  eines  Beteigten
nachhaltig beeinflussen kénnen, z.B. durch die
ganzliche Abbedingung von Wareneingangskon-
trollen beim Abnehmer.

13. Auditierung/Zertifizierung

BDIIV, 1

... Zur Verwirklichung dieses Ziels bedarf es
Qualitdtssicherungssysteme. Solche Systeme
darfen sowohl nationale wie intemationale Aner-
kennung beanspruchen, wenn sie den Normen
DIN ISO 9000 f/EN 29000 ff entsprechen
und/oder ihre Anwendung daneben durch Audits
einer akkreditierten Zertifizierungsstelle (third
party certification) in angemessenen Zeitabstan-
den bescheinigt wird. Liegen diese Vorausset-
zungen im Einzelfall vor, haben daneben in der
Regel Kundenaudits (second party assessment)
nur noch in Form von Verfahrens- und Pro-
duktaudits Platz, die ausschlieBlich kunden-
spezifische Verfahren, Prozesse und Produkte
in angemessenen Zeitabstanden oder aus be-
rechtigtem Anlal3 beurteilen.

VDA' und Vereinbarung der Automo-
bilhersteller, QS-System-Auditierungen einzel-
ner Fahrzeughersteller gegenseitig anzuerken-
nen.

' VDA-Schriftenreihe ,Qualititsmanagement in der Automobil-
industrie®, Band 6, Qualititssicherungs-Systemaudit nach DIN
1SO 9004 / EN 29004, 2. Auflage, Frankfurt am Main, 1993

ArGeZ:

Die ganzliche Abbedingung der Unter-
suchungs- und Rugepflichten gem. HGB
ist damit unvereinbar. Der Abnehmer
sollte zumindest verpflichtet sein, unver-
ziglich nach Eingang der Zulieferteile
2u prufen, ob sie der bestellten Menge
und dem bestellten Typ entsprechen,
auBerlich erkennbare Transportschaden
oder auBere erkennbare Fehler vorlie-
gen. Die Pflicht zur unverziglichen Be-
nachrichtigung des Zulieferers bei den
vorgenannten Prdfungen oder spater
bei Entdeckung des Fehlers oder
Schadens ist durch die Schadenminde-
rungspflicht des Abnehmers begrindet.

ArGeZ:

Unvereinbar hiermit ist die Praxis, daB
Audit-Teams verschiedener Abnehmer
die Qualitatssicherungssysteme dessel-
ben Zulieterers mehrfach auditieren.




14. QS-Vereinbarungen

BDIIV,2d+1

Faire Qualitdtssicherungsvereinbarungen zwi-
schen Hersteller und Zulieferer liegen vor, wenn
sie.

... Sich jeglicher Aussage Uber gewahrleistungs-
oder produkthaftungsrechtliche Anspriche bzw.
Uber die Verteilung solcher im Innenverhditnis
enthalten, da sich als erwarteter Regelungsort
dafir der Liefervertrag oder Allgemeine Ge-
schaftsbedingungen anbieten.

... sich jeder Regelung enthalten, die den Haft-
pflichtversicherungsschutz  eines  Beteiligten
nachteilig beeinflussen kénnen, z.B. durch die
ganzliche Abbedingung von Wareneingangskon-
trollen beim Abnehmer.

VDA-Prdambel

... Grundlage der Geschédftsbeziehungen zwi-
schen Automobilherstellern und -zulieferern ist
die partnerschaftliche, vertrauensvolle Zusam-
menarbeit, bei der Leistung, Gegenleistung,
Chancen und Risiken in einem ausgewogenen
Verhaltnis stehen.

VDA 3.3
Festlegung einer einvernehmlichen Qualitéts-
strategie (Q-Ziel, Q-Instrumente)

ArGeZ:

Unvereinbar hiermit sind QS-Vereinba-
rungen, die Verpflichtungen, Risiken
und Kosten einseitig dem Zulieferer
aufburden. In zunehmendem MaBe wer-
den auf indirekte Weise Kosten auf die
Zulieferer abgewalzt, die keine Deckung
im Preis finden, z.B. im Bereich Quali-
tatssicherung, wo durch Erweiterung
des zeitlichen Umfangs der Haftung und
durch gréBere Beteiligung des Zulie-
ferers im Schadensfall Kosten und Risi-
ken Ubergewalzt werden.

Dem Informationsbedurfnis des Abneh-
mers zum  Haftpflichtversicherungs-
schutz seines Zulieferers wird Genlge
geleistet, wenn der Zulieferer ihm be-
statigt, daB er Uber einen angemesse-
nen Haftpflichtversicherungsschutz ver-
tagt. Die Forderung nach Ubergabe der
Police geht Gber das notwendige MaB
hinaus.




